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Caracteristicas de um armazém eficiente
O projeto e operacdo de um armazém eficiente deve atender as seguintes

caracteristicas:

Facil recepcao e entrega dos
materiais

Menor movimentacéo
possivel

técnicas de movimentacao

Minimo custo totalde
armazenagem

H Atendimento as necessidades

Materiais, recursos de
mao de obra direta
sao contratados e o
inventario é formado.

Otimizacao do espaco disponivel

Atendimento as necessidades
técnicas de armazenagem

Menor obsolescéncia, roubos e
perdas




Para Estado Atual e Estado Futuro:
Levantamento
Estruturas Codificagao / Identificacao Fisica
Portantes e Quantificacao / Dimensionamento / Especificacdes Técnicas
Contentores Localizacao

Determinagao da Capacidade de Armazenamento

Para Estado Atual e Estado Futuro:
Layout de blocos
Layout do Layout detalhado
Almoxarifado Desenho do fluxo de materiais e almoxarifes
Definicao das Areas de Recebimento / Armazenamento /

Separacgao de Pedidos / Expedicao

Determinacao, classificacao e codificacao dos
Almoxarifados e Depdsitos (conceito de multi-
Multi- almoxarifado).
almoxarifado/ Geracao e cadastramento dos enderegamentos de
End.eregamento posicionamento (localizacoes existentes) no sistema ERP.

/ Etiquetagem o . . -
Determinacao das etiquetas, placas e faixas, para identificar
itens, estruturas portantes e areas.

Endereco (posicao) x codigo dos itens no ERP.

Identificacao de necessidade de investimento em
Estruturas Portantes / Caixas / Contentores / EQuipamentos
de Movimentacao.

Avaliacao dos equipamentos de movimentacgao.

Projetode
Investimento
Avaliacoes




Etapas da Gestao de Materiais

Estratégia de Resposta a Demanda

1 MTO ATO MTO CTO ETO

Politica de Materiais

Técnicas/ Métodos

3 Classificacao ~ Classificacdo  Classificacaio  Consumo  Frequéncia
ABC PQR XYZ Custo Lead time
Inventario

Sistema de Medicao de Desempenho (SMD)

. Girode Obsolescéncia
AT Estoque/ Baixa Acuracidade Idade do
Estoque Estoque

Cobertura Movimentacao

5

Metas

Objetivos

Mapeamento dos Processos de Negdcio - Estado Atual / Futuro

q o Abastecimento/ Baixas/
Recebimento = Armazenamento Separacao Expedicio Inventario
6 Normas / Instrucdes / Procedimentos

Formularios / Templates

@ gestareconsultoria.com.br EI atendimento@gestareconsultoria.com.br % (16) 99784-7677



