GERENCIAMENTO
DE PROJETOS

Entregando projetos e obras
industriais e civis no prazo, no
custo e com qualidade
contratada



GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Aplicacao das boas praticas do Project Management Institute
(PMI) para realizar as fases de iniciagcao, planejamento,
execucao, monitoramento e controle e encerramento dos
Projetos, focado em:

EScopo
Determinacao das fases, entregaveis e pacotes de
trabalho do projeto.

Tempo

Identificacdo das atividades, duracdes, recursos, rede e
cronograma do projeto.

Qualidade

Identificacao, planejamento e controle dos testes e
inspecdes necessarios.

Recursos Humanos

Gerenciamento dos Recursos Humanos necessarios para a
consecucao do projeto.

comunicacao
Elaboracao e implantacao do Plano de Comunicacao.

Risco
Elaboracao do Plano de Resposta aos Riscos.



PROJETOS E OBRAS DE TODOS OS
TAMANHOS

UMA SOLUCAO APLICADA A

0s conceitos e as boas praticas de Gerenciamento de Projetos
devem ser aplicados em todos 0S projetos e obras, independente
do orcamento, tempo de duracao e recursos envolvidos.

Adaptacdes e aplicacoes sao feitas para cada projeto,
considerando produto e servigco a ser entregue, tipos de recursos
de mao de obra solicitados e requerimentos do projeto.
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Gerenciamento do Projeto aplicado em todas as suas fases, desde a
Orcamentacao, Vendas, Engenharia, Planejamento, Suprimentos,
Fabricacao, Montagem, Montagem de Campo, Comissionamento e
Start-up.

Desenvolvimento e implantacao de formularios e templates para cada

area funcional ou fase do projeto para planejamento, registro,
monitoramento e controle das encomendas e/ou obras.

ORCAMENTACAO

Desenvolvimento e estruturacao de modelo e planilhas automaticas de
orcamentacao por linha de produto, produto e servi¢os, para todos 0s itens
da proposta, considerando custos de materiais, mao de obra direta e
indireta, despesas em gerais e formacao do preco de venda.

ESCOPO DE FORNECIMENTO (EAP)

Elaboracao da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), com base na
orcamentacao e declaracao de escopo, desagregando 0 projeto em
pacotes de trabalho para permitir adequado planejamento e controle das
atividades.
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CRONOGRAMA

Determinacao das atividades, interdependéncias, recursos necessarios e
duracdoes de cada pacote de trabalho da EAP, para elaboracao e
acompanhamento do cronograma, caminho critico, histograma de
recursos no MS-Project.

CUSTOS

Elaboracao e acompanhamento do custo or¢ado x realizado, no decorrer
do projeto, para todos oS entregaveis, pacotes de trabalho e atividades do
projeto, para correcao e ajustes dos desvios ocorridos em rela¢ao a linha
base.
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MONITORAMENTO, CONTROLE E ENCERRAMENTO DO PROJETO

Monitoramento e controle da execucao do projeto, acompanhando o
desempenho da realizacao das atividades em relacao a linha base de
escopo, tempo e custos.

Visualizacdo diaria ou semanal de diversos indicadores como indice de
Desempenho de Prazo (IDP), indice de Desempenho de Custo (IDC),
Estimativa no Término (ENT), variacao do histograma (planejado X
realizado), Variacao do Cronograma (VCR), entre outros.

Encerramento do projeto, com atualizagao do historico do projeto na base
de dados, licdes aprendidas, resultados obtidos, relatorio consolidado de
todas as estimativas, indices e indicadores.

Utilizar as boas praticas de Gerenciamento de Projetos recomendada
pelo PMI-USA fara seus projetos e obras terem significativa margem de
contribuicao e lucro, apresentarem fluxo de caixa positivo, serem
entregues no prazo e no custo orcado, aumentando a competitividade de
sua empresa.
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